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THỰC TRẠNG TÌNH HÌNH VIỆC LÀM SINH VIÊN TỐT NGHIỆP CỦA TRƯỜNG 
ĐẠI HỌC TÂY NGUYÊN GIAI ĐOẠN 2023 – 2025, GIẢI PHÁP NÂNG CAO TỶ LỆ 

VIỆC LÀM CỦA SINH VIÊN TỐT NGHIỆP
Huỳnh Văn Quốc1

, Lý Ngọc Tuyên1

Ngày nhận bài: 24/12/2025; Ngày phản biện thông qua: 24/06/2026; Ngày duyệt đăng 30/06/2026

TÓM TẮT
Bài viết này nhằm mục đích phân tích thực trạng tình hình việc làm sinh viên tốt nghiệp (SVTN) của 

Trường Đại học Tây Nguyên giai đoạn 2023 – 2025, và giải pháp nâng cao tỷ lệ việc làm của SVNT. Để 
thực hiện nghiên cứu này chúng tôi đã sử dụng phương pháp khảo sát mô tả và phân tích xu hướng dữ 
liệu. Kết quả cho thấy tỷ lệ SVTN có việc làm ở mức từ 84,4% đến 87,1%, tỷ lệ làm đúng chuyên ngành 
tăng từ 82,7% - 89,3%, thu nhập trung bình của sinh viên từ 5,6 triệu lên 6,7 triệu đồng/tháng. Trường 
Đại học Tây Nguyên đóng vai trò cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho các tỉnh Tây Nguyên. 
Tuy nhiên, Nhà trường cần tăng cường thực hành, thực tế, đầu tư cơ sở vật chất và cập nhật chương trình 
đào tạo, … để rút ngắn khoảng cách giữa lý thuyết và thực tiễn, đáp ứng tốt hơn yêu cầu của thị trường 
lao động. 

Từ khóa: sinh viên tốt nghiệp, tình trạng việc làm, khu vực làm việc, thu nhập trung bình.

1. MỞ ĐẦU
Khảo sát tình hình việc làm của SVTN là một 

hoạt động bắt buộc hằng năm đối với các cơ sở giáo 
dục đại học (Bộ GDĐT, 2018). Trường Đại học 
Tây Nguyên (gọi tắt là Trường) đã triển khai công 
tác khảo sát việc làm SVTN một cách nghiêm túc, 
đầy đủ và liên tục qua nhiều năm (Trường ĐHTN, 
2022). 

Mục tiêu của khảo sát tình hình việc làm của 
SVTN nhằm cung cấp dữ liệu báo cáo Bộ Giáo 
dục và Đào tạo; công khai các điều kiện bảo đảm 
chất lượng giáo dục; cung cấp số liệu cho công 
tác tuyển sinh; xếp hạng đạt chuẩn cơ sở giáo dục 
(Bộ GDĐT, 2024). Kết quả khảo sát tình trạng việc 
làm của SVTN còn đóng vai trò quan trọng để Nhà 
trường nghiên cứu điều chỉnh chỉ tiêu tuyển sinh, 
cơ cấu ngành đào tạo, nội dung chương trình đào 
tạo (CTĐT), đầu tư cơ sở vật chất (CSVC), … để 
nâng cao chất lượng đào tạo, tăng tỷ lệ SVTN có 
việc làm đáp ứng yêu cầu thực tế của thị trường 
lao động. 
2. VẬT LIỆU VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN 
CỨU
2.1. Đối tượng: 

Sinh viên (SV) hệ chính quy, tốt nghiệp văn 
bằng thứ nhất trình độ đại học, theo các ngành 
đào tạo của Trường (giai đoạn 2022 – 2024).

Đơn vị phụ trách: Phòng Quản lý chất lượng 
(QLCL), Trường Đại học Tây Nguyên.
2.2. Địa điểm: tại nơi SVTN đang cư trú và 
làm việc, chủ yếu tại tỉnh Đắk Lắk và các tỉnh 

Tây Nguyên, cùng một số tỉnh khác trong cả 
nước.
2.3. Thời gian:

Thời gian khảo sát từ tháng 4/2023 – 8/2023 
đối với SVTN năm 2022.

Thời gian khảo sát từ tháng 4/2024 – 8/2024 
đối với SVTN năm 2023.

Thời gian khảo sát từ tháng 4/2025 – 8/2025 
đối với SVTN năm 2024.
2.4. Phương pháp: 

Phỏng vấn trực tiếp SVTN qua điện thoại và 
ghi lại nội dung vào mẫu phiếu khảo sát đối với 
từng người (theo khả năng tiếp cận của người 
phỏng vấn), tỷ lệ tiếp cận thực tế hơn 90%.
2.5. Nội dung: 

Các nội dung chính được khảo sát gồm: Tình 
trạng việc làm, nơi làm việc, khu vực làm việc; 
mức độ làm đúng chuyên ngành đào tạo; thu 
nhập trung bình hàng tháng; mức độ hài lòng 
với khóa học. 

Số liệu được xử lý trên phần mềm Excel 2016, 
chỉ dùng để tổng hợp mô tả (không kiểm định 
thống kê). 

1Phòng Quản lý chất lượng, Trường Đại học Tây Nguyên;
Tác giả liên hệ: Huỳnh Văn Quốc; Email: hvquoc@ttn.edu.vn.
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Bảng 1.  Số lượng SVTN được khảo sát tình trạng việc làm 
Đơn vị tính: Người

TT Khoa Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025
1 Chăn nuôi Thú y 76 52 68
2 Ngoại ngữ 102 125 192
3 KHTN-CN 71 68 108
4 Kinh tế 269 330 385
5 Sư phạm 120 124 290
6 Nông Lâm nghiệp 57 54 63
7 Lý luận CT 15 11 12
8 Y Dược 230 351 228

Tổng 940 1.115 1.348

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 
3.1. Phân tích chỉ số việc làm 

Kết quả thể hiện ở bảng 2:

Bảng 2. Các chỉ số việc làm của SVTN

TT Chỉ số việc làm Khảo sát
năm 2023

Khảo sát
năm 2024

Khảo sát
năm 2025

1 Tỷ lệ có việc làm (%) 84,4 87,1 86,7
2 Tỷ lệ làm đúng chuyên ngành (%) 90,8 82,7 89,3
3 Thu nhập TB (triệu đồng/ tháng) 5,6 6,3 6,7
Nguồn: Báo cáo Khảo sát việc làm phòng QLCL giai đoạn 2023 – 2025.

3.1.1. Tỷ lệ SVTN có việc làm
Năm 2023 tỷ lệ SVTN có việc làm là 84,4%, 

năm 2024 là 87,1% và năm 2025 ở mức 86,7% 
đây là mức có việc làm cao. Điều này đã cho thấy 
SVTN về cơ bản đáp ứng được yêu cầu thị trường 
lao động, đã có sự phù hợp giữa việc đào tạo các 
chuyên ngành của Trường với yêu cầu của thị 
trường lao động, của doanh nghiệp.
3.1.2. Chất lượng việc làm

Theo khảo sát năm 2023 tỷ lệ SVTN làm đúng 
chuyên ngành đạt 90,8%, năm 2024 là 82,7%, năm 
2025 là 89,3%.

Năm 2024 có sự sụt giảm tỷ lệ SVTN làm đúng 
chuyên ngành là 8,1% so với năm 2023, điều này có 
thể giải thích là sau đại dịch COVID-19 được kiểm 
soát, nhiều SVTN làm việc trái ngành hoặc không 
đúng chuyên ngành để đảm bảo cho cuộc sống. Tuy 
nhiên, trong năm 2025 đã tăng lên 89,3%, gần bằng 

mức năm 2023, cho thấy thị trường việc làm đã 
khởi sắc, có thể các nhà sử dụng lao động cần tuyển 
dụng nhân sự đúng chuyên ngành, để thuận lợi cho 
hoạt động phát triển đi lên của doanh nghiệp. 
3.1.3. Thu nhập trung bình của SVTN

Theo khảo sát năm 2023 thu nhập trung bình của 
SVTN là 5,6 triệu đồng/tháng, năm 2024 là 6,3 triệu 
đồng/tháng, năm 2025 là 6,7 triệu đồng/tháng. Như vậy 
thu nhập trung bình hàng tháng của SVTN có xu hướng 
tăng qua các năm. Sự tăng thu nhập ở mức 1,1 triệu đồng 
(khoảng 19,6%) trong giai đoạn ba năm đi kèm với tỷ lệ 
SVTN làm đúng chuyên ngành đã cho thấy khi SVTN 
làm đúng chuyên ngành, được doanh nghiệp đánh giá 
cao và trả lương phù hợp với công việc. Thu nhập tăng 
là tín hiệu cho thấy chất lượng đầu ra của SVTN được 
nâng cao đáp ứng yêu cầu của doanh nghiệp.
3.2. Phân bố khu vực làm việc của SVTN

Kết quả thể hiện ở bảng 3.
Bảng 3. Phân bố khu vực làm việc của SVTN

Đơn vị tính: %
TT Khu vực làm việc Khảo sát năm 2023 Khảo sát năm 2024 Khảo sát năm 2025
1 Nhà nước 29,8 36,7 42,2
2 Tư nhân 62,2 52,0 52,0
3 Tự tạo việc làm 6,7 9,1 5,6
4 Có yếu tố nước ngoài 1,3 2,2 0,2
Nguồn: Báo cáo Khảo sát việc làm của phòng QLCL giai đoạn 2023 – 2025.
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3.2.1. Tình trạng việc làm ở khu vực Nhà nước
Tỷ lệ SVTN làm việc tại khu vực Nhà nước 

tăng từ 29,8% năm 2023 lên 42,2% năm 2025. Sự 
gia tăng 12,4 % trong tỷ lệ việc làm ở khu vực 
Nhà nước có ý nghĩa hết sức quan trọng, nó cho 
thấy làm việc trong khu vực Nhà nước vẫn thu hút 
nhiều lao động. Sự gia tăng này trùng với giai đoạn 
có nhiều thay đổi trong tuyển dụng khu vực công, 
khả năng cung ứng nguồn nhân lực chất lượng 
cao của Trường. Trong khi đó tỷ lệ làm việc tại 
khu vực tư nhân giảm từ 62,2% năm 2023 xuống 
52,0% năm 2025.

Tỷ lệ SVTN tự tạo việc làm đạt 9,1% năm 2024 
và sau đó giảm xuống 5,6% năm 2025. Sự tăng tỷ 
lệ SVTN tự tạo việc làm năm 2024 có thể là giải 
pháp tạm thời khi tìm kiếm việc làm đúng chuyên 
ngành gặp khó khăn. Tỷ lệ này giảm vào năm 2025 
cho thấy thị trường lao động đã mở cửa, thu hút 
những người lao động đúng chuyên ngành, tìm 
kiếm việc làm ổn định, đây là một xu hướng khởi 
nghiệp bền vững.
3.2.2. Phân bố nơi làm việc của SVTN

Kết quả thể hiện ở bảng 4.

Bảng 4. Phân bố nơi làm việc của sinh viên tốt nghiệp 
Đơn vị tính: %

TT Nơi làm việc Khảo sát năm 2023 Khảo sát năm 2024 Khảo sát năm 2025
1 Đắk Lắk 64,1 62,8 64,3
2 Đắk Nông 6,1 4,1 9,9
3 Gia Lai 4,9 4,9 9,2
4 Lâm Đồng 2,8 3,4 3,3
5 Kon Tum 0,4 0,2 1,3
6 TP Hồ Chí Minh 8,3 8,7 2,5
Nguồn: Báo cáo Khảo sát việc làm của phòng QLCL giai đoạn 2023 – 2025.
Tỷ lệ SVTN làm việc tại tỉnh Đắk Lắk trung 

bình ở mức khoảng 64%. Theo khảo sát năm 2025, 
tỷ lệ SVTN làm việc tại 5 tỉnh Tây Nguyên (Đắk 
Lắk, Gia Lai, Đắk Nông, Kon Tum, Lâm Đồng) đã 
tăng lên mức cao, đạt 88%. Điều đó cho thấy nguồn 
nhân lực chất lượng cao của Trường về cơ bản đã 
đáp ứng được yêu cầu thị trường lao động tại các 
tỉnh Tây Nguyên. Ngoài ra, các chính sách thu hút, 

tuyển dụng công chức, viên chức tại các tỉnh Tây 
Nguyên đang phát huy hiệu quả cho SVTN tìm thấy 
môi trường làm việc phù hợp và ổn định.
3.3. Tình trạng việc làm của SVTN phân theo 
từng khoa 

Theo khảo sát năm 2025, tình trạng việc làm 
SVTN theo từng khoa không đồng đều. Kết quả 
thể hiện ở bảng 5

Bảng 5. Tình trạng việc làm SVTN phân theo khoa (khảo sát năm 2025)

TT Khoa Đào tạo
Tỷ lệ có 
việc làm

(%)

Nhà 
nước
(%)

Tư nhân
(%)

Làm đúng 
CM (%)

Thu nhập
(triệu 
đồng)

Hài lòng 
với khóa 
học (%)

1 Chăn nuôi TY 94,0 6,2 81,5 92,7 8,3 100,0
2 KHTN – CN 93,0 30,5 57,9 82,4 6,5 99,6
3 Y Dược 83,4 64,1 35,4 99,4 5,5 99,6
4 Ngoại ngữ 92,2 38,4 54,8 98,9 6,0 99,4
5 Sư phạm 83,6 72,7 23,7 90,0 6,0 100,0
6 Kinh tế 86,8 23,3 70,9 94,7 6,4 100,0
7 Nông Lâm 

nghiệp
87,0 18,2 72,7 91,1 6,0 100,0

8 Lý luận chính trị 91,7 41,7 41,7 65,0 9,0 100,0
Tổng/Trung bình 86,7 42,2 52,0 89,3 6,7 99,8

Nguồn: Báo cáo Khảo sát việc làm của phòng QLCL năm 2025.

3.3.1. Khối ngành có tỷ lệ SVTN có việc làm, có 
thu nhập cao

Khoa Chăn nuôi Thú y (CNTY): Năm 2025, tỷ 

lệ SVTN khoa CNTY có việc làm cao đạt 94,0%, 
thu nhập trung bình 8,3 triệu đồng/tháng, tỷ lệ làm 
đúng chuyên ngành là 92,7%. Khối ngành này chủ 
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yếu phục vụ khu vực tư nhân chiếm tỷ lệ 81,5%. 
Điều đó cho thấy nhu cầu về đội ngũ cán bộ chuyên 
môn có trình độ cao trong các doanh nghiệp, trại 
sản xuất nông nghiệp liên quan đến ngành Chăn 
nuôi - Thú y.

Khoa Khoa học Tự nhiên – Công nghệ (KHTN-
CN): Năm 2025, tỷ lệ SVTN khoa KHTN-CN có 
việc làm đạt 93,0%, với thu nhập trung bình 6,5 
triệu đồng/tháng, tỷ lệ làm đúng chuyên ngành đạt 
ở mức 82,4%. Như vậy ngành Công nghệ thông 
tin và các ngành khoa học ứng dụng khác, tỷ lệ 
SVTN có việc làm và có thu nhập tăng. Tuy nhiên, 
tỷ lệ làm đúng chuyên ngành còn thấp hơn mức 
trung bình toàn Trường (89,3%). Theo đề nghị của 
SVTN khối ngành này cần tăng cường thực hành, 
thực tế, kỹ năng mềm cho SV để nâng cao tính ứng 
dụng và phù hợp chuyên môn trong môi trường 
làm việc mới, hiện đại.
3.3.2. Khối ngành bảo đảm chất lượng chuyên môn 

Khoa Y Dược: Năm 2025, tỷ lệ SVTN khoa 
Y Dược có việc làm đạt 83,4%, tỷ lệ làm đúng 
chuyên ngành đạt 99,4%, thu nhập trung bình đạt 
5,5 triệu đồng/tháng. SVTN tiếp tục học để nâng 
cao trình độ ngành Y khoa là 61,2%, ngành Điều 
dưỡng là 31,9%. Tỷ lệ SVTN học tiếp là bằng 
chứng cho thấy SVTN sẵn sàng đầu tư thời gian và 
tài chính vào việc nâng cao trình độ, chuyên môn 
để đáp ứng yêu cầu của nhà tuyển dụng trong giai 
đoạn hiện nay.

Khoa Ngoại ngữ: Năm 2025, tỷ lệ SVTN khoa 
Ngoại ngữ có việc làm đạt 92,2%, tỷ lệ làm đúng 
chuyên ngành đạt 98,9%, thu nhập trung bình 6,0 
triệu đồng/tháng. Khoa Ngoại ngữ cung cấp các 
kỹ năng chuyên biệt có tính ứng dụng cao và ổn 
định, ít bị ảnh hưởng bởi biến động kinh tế. SVTN 
làm việc trong khu vực tư nhân chiếm tỷ lệ 54,8%, 
Nhà nước chiếm tỷ lệ 38,4%. Sự phù hợp chuyên 
môn được đào tạo với việc làm là điểm mạnh, cho 
thấy CTĐT của khoa Ngoại ngữ cơ bản đã bám sát 
với các yêu cầu thực tiễn và ứng dụng của chuyên 
ngành.
3.3.3. Khối ngành phục vụ lĩnh vực công và kinh tế

Khoa Sư phạm: Năm 2025, tỷ lệ SVTN khoa 
Sư phạm có việc làm đạt 83,6%, tỷ lệ làm đúng 
chuyên ngành đạt 90,0%. Khoa Sư phạm đào 
tạo nguồn nhân lực (giáo viên) cho các tỉnh Tây 
Nguyên, với tỷ lệ làm việc trong khu vực Nhà 
nước đạt 72,7%. Tỷ lệ SVTN có việc làm cho thấy 
vai trò quan trọng của Trường trong việc đào tạo 
đội ngũ giáo viên cho các tỉnh Tây Nguyên.

Khoa Kinh tế: Năm 2025, tỷ lệ SVTN khoa 
Kinh tế có việc làm đạt 86,8%, tỷ lệ làm đúng 
chuyên ngành đạt 94,7%, trong đó làm việc ở khu 

vực tư nhân là 70,9%. Điều đó cho thấy các doanh 
nghiệp trong vùng đã hoạt động ổn định và có xu 
hướng phát triển dẫn đến nhu cầu tuyển dụng nhân 
sự các chuyên ngành của khoa tăng.

Khoa Nông Lâm nghiệp: Năm 2025, tỷ lệ 
SVTN có việc làm của khoa Nông Lâm nghiệp đạt 
87,0%, tỷ lệ làm đúng chuyên ngành đạt 91,1%, 
điều đó đã cho thấy chương trình đào tạo của các 
ngành Nông Lâm nghiệp cơ bản đã đáp ứng được 
với thị trường lao động các tỉnh Tây Nguyên. 
3.3.4. Khối ngành gặp khó khăn về tình trạng việc 
làm

Khoa Lý luận Chính trị (LLCT): Năm 2025, 
khoa LLCT có tỷ lệ SVTN có việc làm đạt mức 
91,7%, tỷ lệ SVTN làm đúng chuyên ngành đạt 
mức 65,0%, thu nhập trung bình đạt 9,0 triệu đồng/
tháng. Tỷ lệ SVTN làm đúng chuyên ngành thấp 
cho thấy thị trường lao động còn ít vị trí việc làm 
đối với các ngành đào tạo của khoa.
3.4. Phản hồi của SVTN về chất lượng đào tạo 

Năm 2025, tỷ lệ SVTN hài lòng với khóa học 
đạt mức cao 99,8%, tuy nhiên có 19,5% SVTN có 
một số phản hồi như sau:
3.4.1. Tăng cường thực hành và gắn kết doanh 
nghiệp

SVTN yêu cầu giảm bớt lý thuyết, tăng thời 
gian thực hành, thực tế và ứng dụng.

Khoa Kinh tế: Cần dạy thêm tình huống thực 
tế và cho SV trải nghiệm thực tế nhiều hơn tại các 
công ty, doanh nghiệp.

Khoa Nông Lâm nghiệp: Khoa cần gắn kết việc 
thực tập của SV với các công ty, doanh nghiệp và 
tăng thời gian thực tập/thực tế để SV tiếp cận thực 
tế nhiều hơn.

Khoa Y Dược: Cần tăng thời gian thực hành 
lâm sàng và thực tế, quan tâm hơn đến chỗ ở của 
SV tại các bệnh viện; cập nhật CTĐT, thông tin về 
bệnh và phương pháp chẩn đoán bệnh mới.

Những đề xuất này đã chỉ ra rằng giữa kiến 
thức lý thuyết học ở Trường và nhu cầu thực tế của 
các doanh nghiệp sử dụng lao động vẫn có một 
khoảng cách để SVTN đáp ứng với các yêu cầu 
của doanh nghiệp tuyển dụng lao động.
3.4.2. Đầu tư và hiện đại hóa cơ sở vật chất 

Cần đầu tư, nâng cấp CSVC hiện đại như: Thư 
viện, tài liệu học tập, phòng học, máy tính, máy 
chiếu, quạt, âm thanh, ánh sáng, ...

Khoa Kinh tế: Cần nâng cấp số lượng và chất 
lượng phòng máy tính cho SV thực tập.

Khoa Y Dược: Cần đầu tư thêm hóa chất và 
dụng cụ phòng thí nghiệm.
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Các khoa Chăn nuôi Thú y, Sư phạm, KHTN-
CN đều có kiến nghị chung về đầu tư, nâng cấp 
CSVC phục vụ việc giảng dạy, học tập, thực hành 
và nghiên cứu khoa học.

Chất lượng CSVC đã trực tiếp ảnh hưởng đến 
khả năng thực hành và học tập, đặc biệt ở các 
ngành đòi hỏi ứng dụng công nghệ và thực hiện 
các thí nghiệm.
3.4.3. Cập nhật kiến thức và bổ sung kỹ năng mềm

Việc cập nhật kiến thức và bổ sung kỹ năng 
mềm là cần thiết để SVTN không chỉ giỏi về 
chuyên môn mà còn có khả năng đáp ứng và làm 
việc hiệu quả trong môi trường chuyên nghiệp.

Khoa Sư phạm và khoa Ngoại ngữ đề xuất 
tăng thực hành giảng dạy và thực tập sư phạm, 
đổi mới phương pháp giảng dạy, tăng các hoạt 
động nhóm.

Khoa Nông Lâm nghiệp, khoa KHTN-CN đề 
xuất dạy thêm nhiều kỹ năng mềm và kỹ năng làm 
việc nhóm cho SV.
4. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
4.1. Kết luận

Phân tích dữ liệu khảo sát tình trạng việc làm 
của SVTN giai đoạn 2023 - 2025 đã cho thấy vai 
trò quan trọng của Trường trong việc đào tạo nhân 
lực có trình độ cao đáp ứng yêu cầu phát triển kinh 
tế - xã hội các tỉnh Tây Nguyên, thể hiện:

Tỷ lệ SVTN có việc làm đạt ở mức 84 - 87% đã 
thể hiện niềm tin của thị trường lao động đối với 
các sản phẩm đầu ra của Trường; thu nhập trung 
bình tăng 19,6% trong ba năm, đã thể hiện phần 
nào hiệu quả của việc đào tạo đáp ứng nhu cầu lao 
động của doanh nghiệp.

Năm 2025, tỷ lệ SVTN làm đúng chuyên ngành 
đạt 89,3%, điều này cho thấy chất lượng đào tạo 
của Trường ngày càng được nâng cao, thị trường 
lao động các tỉnh Tây Nguyên đón nhận một cách 
tích cực.

Trường đã cung cấp nguồn nhân lực chất lượng 
cao (gần 90% SVTN) làm việc tại các tỉnh Tây 
Nguyên.

Tuy nhiên, một số ngành đào tạo của Trường tỷ 
lệ SVTN làm không đúng chuyên ngành còn cao, 
điều đó cho thấy Trường cần tiếp tục rà soát, cải 
tiến toàn diện.
4.2. Kiến nghị
4.2.1. Rà soát, điều chỉnh công tác tuyển sinh, 
đào tạo 

Cần xem xét mở rộng quy mô đào tạo những 
ngành có tỷ lệ SVTN có việc làm và thu nhập 
cao, những ngành có tỷ lệ SVTN làm đúng 
chuyên ngành.

Đối với các ngành có tỷ lệ SVTN làm không 
đúng chuyên ngành, Trường cần điều chỉnh CTĐT 
theo hướng tăng cường tính liên ngành, kỹ năng 
thực tế và ứng dụng để mở rộng cơ hội tìm việc 
làm, hoặc điều chỉnh chỉ tiêu tuyển sinh cho phù 
hợp với nhu cầu của thị trường lao động.
4.2.2. Đầu tư cơ sở vật chất

Phân bổ nguồn lực về tài chính để giải quyết 
những yêu cầu về thực hành, về CSVC, ... 

Xây dựng kế hoạch để nâng cấp đồng bộ 
CSVC (phòng thí nghiệm, phòng máy tính, thư 
viện, …) nhằm tạo điều kiện cho SV thực hành 
nhiều hơn, giảm khoảng cách giữa lý thuyết và 
thực tiễn, qua đó nâng cao năng lực thực tiễn của 
SVTN. Đồng thời, cần tăng cường gắn kết thực 
tập với doanh nghiệp/cơ quan để SV có nhiều trải 
nghiệm thực tế.
4.2.3. Nâng cao trách nhiệm viên chức và giảng 
viên

Nâng cao trách nhiệm của giảng viên, viên 
chức và người lao động nhằm phục vụ người học 
tốt hơn để góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, 
phù hợp với yêu cầu của nhà tuyển dụng lao động, 
từ đó nâng cao vị thế của Trường.
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ABSTRACT
This paper looks at the employment situation of graduates from Tay Nguyen University in the 

2023–2025 period, and proposed solutions to improve graduate employment rates. We used a descrip-
tive survey method and analyzed data trends. The results show that the employment rate of graduates 
ranged from 84.4% to 87.1%. The proportion of graduates working in their trained fields increased from 
82.7% to 89.3%, and average monthly income rose from 5.6 million to 6.7 million VND. Tay Nguyen 
University plays an important role in supplying skilled human resources for the Central Highlands 
provinces. That said, the university needs to strengthen practical training and fieldwork, invest in facili-
ties, and update its curriculum to close the gap between theory and practice, thereby better meeting the 
demands of the labor market.
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